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Financiële en praktische zaken 

[Informatie/discussie] 

 

 

Jaarrekening 2019 

De eerste jaarrekening van het zbo Dopingautoriteit is tijdig, dat wil zeggen vóór medio 

maart 2020, ingediend bij het Ministerie voor VWS. Niet alleen het opstellen van een 

zbo-jaarrekening was nieuw voor ons, maar bovendien waren onze eigen administrateur 

en het accountantskantoor nieuw in dit proces, en was dit de eerste jaarrekening die 

onder verantwoordelijkheid van de COO tot stand kwam. 

 

De jaarrekening (zie bijlage) sluit met een tamelijk forse onderbesteding, en een deel 

van het overschot dient terugbetaald te worden. Ter verklaring van deze onderbesteding 

zijn verschillende factoren te noemen, waaronder onvoorziene extra VWS-inkomsten, 

overheveling van projecten en bijbehorende kosten naar 2021, en administratieve 

problemen die niets met de feitelijke bestedingen te maken hebben, maar wel alles met 

de toewijzing van kosten aan een bepaald jaar. Zie verder het bestuursverslag en de 

analyse van de verschillen tussen begroting en realisatie, beide te vinden in het 

jaarverslag.  

 

Grootste probleem in het proces werd gevormd door de onduidelijkheid over de normen 

die de overheid wil hanteren ter vaststelling van doelmatigheid en rechtmatigheid van de 

bestedingen. De eerste communicatie daarover ontvingen we medio december, en 

uiteindelijk werd pas begin maart een definitief akkoord bereikt. 

 

Naast de jaarrekening heeft de accountant ook een accountantsverslag opgeleverd. Dit 

verslag wordt gebruikt om – in samenspraak met VWS – tot verbeteringen in de 

administratieve organisatie te komen. Het accountantsverslag hebben wij ook (overigens 

onverplicht) aan VWS gezonden. 

 

 

 

Adviezen 

 

- Het voorgaande kort bespreken. 

- De jaarrekening kort bespreken. 

- Het accountantsverslag kort bespreken. 

 

 

 

Herman Ram 

17 maart 2020 

 


